
                      Matricea profilului consiliului  de administratie al  S.C.  RATBV S.A. 

         
       Criterii de        
          selecţie  

 
Obliga 
toriu 
sau 
optio 
nal  

 
 
Pon
dere   

Conşiliul de administratie al S.C. 
RATBV S.A. 
                   Rating 
1-novice,2-intermediar,3-competent,4-
avansat,5-expert 

Total To 
tal 
ponde 
rat 

Prag 
mi 
nim 
colec 
tiv 

Admi
nistr. 
  1 

Admi
nistr. 
  2 

Admi
nistr. 
  3 

Admi
nistr. 
  4 

Admi
nistr. 
  5 

   

Competenţe 
specifice 
sectorului  

          

Să aibă 
cunostinţe 
aferente 
legislaţiei din 
domeniul de 
activitate al S.C. 
RATBV  S.A.  

 
 
Oblig. 

 
      
0,5 

 
 
    3 

 
 
     3 

 
 
     3 

 
 
     3 

 
 
     3 

 
   
15 

 
 
  7,5 

 
 
   50% 

Cunoaşterea 
domeniului de 
activitate al 
societăţii 
RATBV S.A. 

 
Oblig. 

       
1 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

  
 15 

 
  15 

 
   60% 

Competenţe 
profesionale de 
importanţă 
strategică  

          

Sa aiba minimul 
de cunostinte , 
aptitudini si 
experienta 
necesara pentru 
a-si indeplini cu 
success mandatul 
de administrator  

 
 
Oblig. 

        
 
1 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
   15 

 
 
  15 

 
 
   60% 

Să cunoasca 
responsabilitatile 
postuluisi să îşi 
poată forma 
viziuni pe termen 
mediu si lung  

 
Oblig. 

 
       
1 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
  
 15 

 
 
  15 

 
 
   60% 

Competente de 
guvernanţă 
corporativă  

          



Cunoasterea 
principiilor de 
guvernanţă 
corporativă 

 
 
Oblig. 

 
        
1 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
 15 

 
 
  15 

 
 
   60% 

Prezentarea 
schiţei  
 strategiei  de 
dezvoltare a 
societăţii pe 
perioada 
mandatului  

 
 
Opt. 

 
      
0,2 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
 15 

 
 
   3 

 
 
   40% 

Competente 
sociale şi 
personale  

          

Să nu se afle in 
şituaţie de 
incompatibilitate 
sau conflict de 
interese cu S.C. 
RATBV S.A.  

 
Oblig. 

 
            
1 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
 15 

 
 
  15 

 
   
 100% 

Sa aiba o bună 
capacitate de 
comunicare 

 
Oblig. 

 
 0,5 

 
     3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
 15 

 
  7,5 

 
   60% 

Sa aiba 
capacitatea de 
asumare a 
responsabilitatilor  

 
  Oblig. 

 
  1 

 
     3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
 15 

 
 15 

  
  60% 

Competenţe 
internaţionale  

          

Cunoasterea unei 
limbi straine  

Oblig.        
1 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
 15 

 
  15 

 
  60% 

participarea in 
echipe de 
management de 
proiecte finantate 
din fonduri UE  

 
 
Opt.  

 
      
0,2 

 
 
    3 

 
     
    3 

 
 
    3 

 
     
    3 

 
  
    3 

 
 
 15 

 
 
   3 

 
 
  40% 

Competenţe 
specifice 
autoritătii 
publice titulare 

          

Sa aiba aptitudini 
şi cunoştinţe in 
luarea deciziilor 
şi munca în 
echipa  

 
 
Oblig. 

 
 
      1 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
     3 

 
 
     3 

 
 
     3 

 
 
 15 
 
 

 
 
  15 

 
 
  60% 

Sa aiba           



experienta in 
relatia cu 
autoritatile 
publice, 
autoritatile de 
reglementare şi 
supraveghere din 
domeniul 
serviciilor 
publice  

 
 
Opt. 

 
     
0,2 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
 15 

 
 
   3 

 
 
  40% 

Competenţe 
specifice 
asociaţilor 
societăţii  

          

capacitatea de a 
evalua şi a-şi 
asuma riscuri in 
diverse şituatii 

 
 
Opt. 

 
     
0,2 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
     
    3 

 
  
 15 

 
 
  3 

 
 
   40% 

Capacitatea de a 
administra cu 
prudenţă 

 
Opt. 

    
0,2 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

  
 15 

 
   3 

 
   40% 

            sub-total       45     45    45    45    45 195 150  
 Sub total ponder.    29,3  29,3  29,3  29,3  29,3  146,5  
  Trăsături           
Integritate si 
reputaţie 

Oblig.       1    3     3     3     3     3    15    15  

Memorie 
organizatională  

 
Opt. 

      
0,2 

 
    3 

  
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

  
   15 

 
   3 

 

Alinierea cu 
scrisoarea de 
aşteptări a 
asociaţilor  

 
   
Oblig. 

 
 
      1 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
    3 

 
 
   15 

 
 
   15 

 

            sub-total       9     9     9    9     9    45    33  
Număr de 
mandate în 
consilii de admin.  

 
Opt. 

 
 0,2 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
   15 

 
  7,5 

 

Ani de când este 
în funcţii de 
conducere  

 
Opt. 

 
 0,2 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
    3 

 
   15 

 
   3 

 

            sub-total       6     6     6     6     6    30  10,5  
             Total       60   60   60    60    60  270   
   Total ponderat          193,5  
Rating -  1 novice,2 intermediar , 3 competent , 4 avansat , 5 expert  



Pentru calificare trebuie ca pentru fiecare criteriu să deţină  minim ratingul 2 intermediar,  pentru 
fiecare criteriu se acordă un puctaj care se înmulţeşte cu ponderea dată , la final se face suma 
tuturor punctelor obţinute şi rezultă totalul pentru candidat  

Grila de punctaj a competenţelor 
Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilităţii unei persoane de a îşi demonstra 
competenţa în ceea ce priveşte consiliul, clasificând nivelurile de abilităţi în cinci categorii, de la 
"novice" la "expert". 

                
Scor 

 Nivel de 
competenta 

                                 Descriere  

 N/A          Nu se aplică Nu este necesar să aplicaţi sau să demonstraţi această competenţă.             
    1                   Novice Aveţi o înţelegere a cunoştinţelor de bază.   
         
 
    2                       

       
 
   Intermediar     

-Aveţi un nivel de experienţă câştigat prin formare fundamentală şi/sau 
prin   câteva experienţe similare. Această aptitudine presupune sprijin 
extern.    
   -Înţelegeţi şi puteţi discuta termeni, concepte, principii şi probleme 
legate de  această competenţă;                                                       
  -Faceţi uz activ de legi, regulamente şi ghiduri 

                
     
    3        

 
 
   Competent        

-Sunteţi capabil/ă să îndepliniţi cu succes funcţiile asociate acestei         
competenţe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multă       
experienţă, dar de regulă demonstraţi această aptitudine independent.        
  -Aţi aplicat această competenţă cu succes în trecut, cu minim de ajutor;     
-Înţelegeţi şi puteţi discuta aplicarea şi implicaţiile schimbărilor în   
procesele, politicile şi procedurile din acest sector.                         

      
 
 
                
   4        

 
 
 
 
     Avansat     

-Puteţi îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistenţă.     
 -Sunteţi recunoscut/ă în cadrul organizaţiei curente ca un (o) expert(ă) 
în    această competenţă, sunteţi capabil/ă să oferiţi ajutor şi aveţi 
experienţă   avansată în această competenţă.                                     
 -Aţi oferit idei practice/relevante, resurse şi perspective practice         
referitoare la procesul sau îmbunătăţirile practice, la nivel de guvernanţă 
a    consiliului şi nivel executiv superior;                                    
   -Sunteţi capabil/ă să interacţionaţi şi să purtaţi discuţii constructive cu  
conducerea executivă, dar şi să instruiţi alte persoane în aplicarea acestei   
competenţe 

        
   
 
   5           

 
 
 
      Expert    

-Sunteţi cunoscut/ă ca un (o) expert/ă în acest sector. Puteţi oferi ajutor 
şi găsi soluţii pentru dileme şi probleme complexe referitoare la această 
zonă de expertiză.                                                                    
 -Aţi demonstrat excelenţă în aplicarea acestei competenţe în multiple  
consilii de administraţie şi/sau organizaţii;                              



    -Sunteţi privit/ă ca un (o) expert/ă, conducător/oare şi inovator/oare în  
aceasta competenţă de către consiliul, organizaţia şi/sau organizaţiile din   
afară.                                                                         

 

 
 


